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Een bedrijf kopen

Ondernemershuis Deventer helpt startende en gevestigde ondernemers met allerhande
vragen rondom ondernemerschap. Voor de meest voorkomende vragen hebben we een
productblad gemaakt. Daarin zetten we de belangrijkste zaken op een rijtje.

Heeft u nog (meer) vragen? Zoekt u een specialist op een bepaald gebied? Of wilt u
gewoon eens overleggen? Bel ons dan op 085-1043 558.

Een overname biedt vele voordelen ten opzichte van het zelf starten van een bedrijf. U
bent vaak direct verzekerd van een inkomen, klantenbestand, naamsbekendheid en
bedrijfspand. Een gedegen voorbereiding is van cruciaal belang is voor het slagen van de
overname. U wilt immers geen kat in de zak kopen.

De ene overname is de andere niet. Uw motieven beinvloeden het verloop van het
overnametraject. Moet u op zoek naar een bedrijf? Of neemt u het bedrijf van uw ouders
over? Hieronder schetsen we globaal het verloop van een overnametraject.

De meest voorkomende redenen om een bedrijf over te willen nemen zijn:

. Persoonlijk. U wilt het bedrijf van uw familielid of van uw werkgever kopen.
. Strategisch. U wilt bijvoorbeeld uw afzetmarkt of marktaandeel vergroten.
. Financieel. U verwacht dat een overname winstgevend kan zijn.

Op basis van de vorige stap beschrijft u waar een onderneming voor u aan moet voldoen.
Denk daarbij aan de branche, de bedrijfsgrootte, de regio, de bedrijfscultuur, et cetera.

Er zijn verschillende manieren om een bedrijf te zoeken. Dat kan via advertenties en
websites. Maar ook overnameadviseurs kennen de markt goed. Op basis van het
zogenaamde informatiememorandum maakt u een selectie van geschikte kandidaten.

U heeft alles goed uitgezocht en u en de verkoper willen met elkaar in zee. U gaat
onderhandelen. U moet onder meer de waarde van het bedrijf bepalen. Dat is niet
eenvoudig. Er bestaat namelijk geen standaard rekensom voor. Winst- en verliescijfers
zijn belangrijk, maar ook gevoelsmatige onderdelen als bijvoorbeeld goodwill spelen een
rol. Onderhandelen over de koopsom is dan ook een kwestie van geven en nemen, niet
van rigide vasthouden aan de uitkomst van een bepaalde waarderingsmethodiek.



Het is duidelijk dat een overnametraject complex is. Hoe ervaren ook, weinig
ondernemers zullen alle kennis paraat hebben om elke fase van de koop zonder
problemen te doorlopen. Het aantrekken van een specialist op financieel, juridisch en
fiscaal gebied is daarom zeker geen luxe!

Aan de hand van een stappenplan gaan we samen met u het aankooptraject in. Zo zit u
in elke fase met de juiste mensen om de tafel. Het plan bestaat uit de volgende fasen:
. Een zoekprofiel maken.

. In kaart brengen van potentiéle overnamekandidaten.

« Onderzoeken informatiememoranda.

. Benaderen van potentiéle kandidaten.

. Bepalen onderhandelingsstrategie.

. Uitvoeren waardebepaling.

. Opstellen intentieverklaring.

« Due diligence onderzoek.

« Opstellen eindovereenkomsten bedrijfsovername.

Tijdens de onderhandelingen komen de transactievoorwaarden aan bod, zoals:
. Koopsom en betalingswijze.

. Toekomstige betrokkenheid van de huidige directie.

. Garantiestellingen.

. Ontbindende voorwaarden.

De onderhandelingen zijn de basis voor de 'letter of intent', waarin alle afspraken tussen
koper en verkoper worden vastgelegd. Dat is weer de basis voor het definitieve
koopcontract. Het is belangrijk hierbij een jurist in te schakelen.

Het kan zijn dat Ondernemershuis Deventer twee cliénten als koper en verkoper bij
elkaar brengt. Door beide partijen te adviseren kan (de schijn van) partijdigheid of
belangenverstrengeling ontstaan, daar is niemand bij gebaat. Een door beide partijen
geaccepteerde externe en onafhankelijke adviseur biedt in dat geval uitkomst.

Heeft u vragen of wilt u advies? Neemt u dan contact met ons op.

Ondernemershuis Deventer

Van Hetenstraat 67a

7415 TT Deventer

T 085 1043 558
info@ondernemershuis-deventer.nl
www.ondernemershuis-deventer.nl
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